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้อย
ละ

ขอ
ง

บุค
ลา

กร
ทุก

ระ
ดับ

ขอ
งส

�ำน
ักง

าน
ปล

ัด
กร

ะท
รว

งแ
รง

งา
น

มีส
มร

รถ
นะ

ด้า
น

กา
รบ

ริห
าร

แล
ะ

ปฏ
ิบัต

ิงา
นท

่าม
กล

าง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
 

ภา
วะ

วิก
ฤต

ิ แ
ละ

สถ
าน

กา
รณ

์ที่ม
 ี

คว
าม

เสี่
ยง

ด้า
นแ

รง
งา

น

S6
 พ

ัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะ

บุค
ลา

กร
ด้า

น
กา

รบ
ริห

าร
 แ

ละ
ปฏ

ิบัต
ิงา

นท
่าม

กล
าง

 
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
 

ภา
วะ

 ว
ิกฤ

ติ 
แล

ะ
สถ

าน
กา

รณ
์ที่ม

ี
คว

าม
เสี่

ยง
ด้า

นแ
รง

งา
น

N/
A

30
 %

40
 %

50
 %

60
 %

•	
โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
ผู้น

�ำ
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
•	

โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

 
ด้า

นก
าร

บร
ิหา

ร 
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
•	

โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะบ

ุคล
าก

ร
ด้า

นก
าร

บร
ิหา

รแ
ละ

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน

1.
 ป

ระ
ชุม

   
เช

ิงป
ฏิบ

ัติก
าร

2.
 ก

รณ
ีศึก

ษา
3.

 ก
าร

สัม
มน

า
4.

 ก
าร

ฝึก
อบ

รม
5.

 ก
าร

สอ
นง

าน
  

6.
 ศ

ึกษ
าด

ูงา
น 

กล
ุ่มง

าน
พัฒ

นา
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล

เป
้าป

ระ
สง

ค์
กา

รพ
ัฒ

นา
ตัว

ชี้ว
ัด

กล
ยุท

ธ์
ข้อ

มูล
ฐา

น

ค่า
เป

้าห
มา

ยป
ระ

จ�ำ
ปี

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
วิธ

ีกา
รพ

ัฒ
นา

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

25
60

25
61

25
62

25
63

K5
.2

 จ
�ำน

วน
เร

ื่อง
ที่

บุค
ลา

กร
กร

ะท
�ำผ

ิด
วิน

ัยฐ
าน

ทุจ
ริต

N/
A

3 เร
ื่อง

2 เร
ื่อง

1 เร
ื่อง

0 เร
ื่อง

•	
โค

รง
กา

รใ
ห้ค

วา
มร

ู ้
ใน

กา
รเ

สร
ิมส

ร้า
ง 

แล
ะพ

ัฒ
นา

ให
้ผู้อ

ยู ่
ใต

้บัง
คับ

บัญ
ชา

มีว
ินัย

 
แล

ะป
้อง

กัน
มิใ

ห ้
ผู้อ

ยู่ใ
ต้บ

ังค
ับบ

ัญ
ชา

กร
ะท

�ำผ
ิดว

ินัย
•	

กิจ
กร

รม
บร

รย
าย

เพ
ื่อ

ให
้คว

าม
รู้เ

รื่อ
งก

าร
เส

ริม
สร

้าง
พัฒ

นา
แล

ะ
ป้อ

งก
ันไ

ม่ใ
ห้ผ

ู้อย
ู ่

ใต
้บัง

คับ
บัญ

ชา
กร

ะท
�ำค

วา
มผ

ิดว
ินัย

กา
รฝ

ึกอ
บร

ม/
กา

รส
ัมม

นา
กล

ุ่มง
าน

วิน
ัย
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ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
3 

: ก
าร

พ
ัฒ

นา
ขีด

คว
าม

สา
มา

รถ
บุค

ลา
กร

เพ
ื่อก

้าว
ทัน

กา
รเ

ปล
ี่ยน

แป
ลง

 (ต
่อ)

เป
้าป

ระ
สง

ค์
กา

รพ
ัฒ

นา
ตัว

ชี้ว
ัด

กล
ยุท

ธ์
ข้อ

มูล
ฐา

น

ค่า
เป

้าห
มา

ยป
ระ

จ�ำ
ปี

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
วิธ

ีกา
รพ

ัฒ
นา

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

25
60

25
61

25
62

25
63

G7
 บ

ุคล
าก

รท
ุกร

ะด
ับ

ขอ
งส

�ำน
ักง

าน
ปล

ัด 
กร

ะท
รว

งแ
รง

งา
น

มีส
มร

รถ
นะ

ที่เ
หม

าะ
สม

 
กับ

ภา
รก

ิจ 
นโ

ยบ
าย

 
แล

ะท
ิศท

าง
กา

รพ
ัฒ

นา
ปร

ะเ
ทศ

ด้า
นแ

รง
งา

น

K7
 ร

้อย
ละ

ขอ
ง

บุค
ลา

กร
ทุก

ระ
ดับ

ขอ
งส

�ำน
ักง

าน
ปล

ัด
กร

ะท
รว

งแ
รง

งา
น 

  
มีส

มร
รถ

นะ
ใน

เช
ิงว

ิทย
าศ

าส
ตร

์
เท

คโ
นโ

ลย
สีา

รส
นเ

ทศ
แล

ะน
วตั

กร
รม

 (S
TE

M
)

ที่เ
หม

าะ
สม

กับ
ภา

รก
ิจ 

นโ
ยบ

าย
 แ

ละ
ทศิ

ทา
งก

าร
พัฒ

นา
ปร

ะเ
ทศ

ด้า
นแ

รง
งา

น

S7
 พั

ฒ
นา

สม
รร

ถน
ะ

บคุ
ลา

กร
ใน

เชิ
ง

วทิ
ยา

ศา
สต

ร์ 
เท

คโ
นโ

ลย
สีา

รส
นเ

ทศ
แล

ะน
วัต

กร
รม

 
(S

TE
M

)
ให้

เห
มา

ะส
มกั

บ
ภา

รก
จิ 

นโ
ยบ

าย
 แ

ละ
ทศิ

ทา
ง 

กา
รพั

ฒ
นา

ปร
ะเ

ทศ
ด้า

นแ
รง

งา
น

N/
A

30
 %

40
 %

50
 %

60
 %

•	
โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
ผู้น

�ำ
ด้า

นแ
รง

งา
น 

 •	
โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
สม

รร
ถน

ะบ
ุคล

าก
ร

เช
ิงว

ิทย
าศ

าส
ตร

์ 
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
 

แล
ะน

วัต
กร

รม
 

(S
TE

M
) แ

ละ
ด้า

นก
าร

วิเ
คร

าะ
ห์ส

ถา
นก

าร
ณ

์ 
เศ

รษ
ฐก

ิจ 
สัง

คม
 

คว
าม

มั่น
คง

 
ด้า

นแ
รง

งา
น

•	
โค

รง
กา

รร
ับม

อบ
นโ

ยบ
าย

เพ
ือ่ขั

บเ
คล

ือ่น
ยุท

ธศ
าส

ตร
์แร

งง
าน

ระ
ดับ

ปร
ะเ

ทศ
ส�ำ

หร
ับ

หัว
หน

้าส
่วน

รา
ชก

าร
กร

ะท
รว

งแ
รง

งา
น

1.
 ส

ัมม
นา

/
   

ฝึก
อบ

รม
2.

 ศ
ึกษ

าด
ูงา

น
3.

 ก
าร

อภ
ิปร

าย
4.

 ก
าร

มอ
บห

มา
ย

   
งา

น/
โค

รง
กา

ร
5.

 ก
าร

ติด
ตา

ม
   

ศึก
ษา

งา
นจ

าก
   

ผู้บ
ังค

ับบ
ัญ

ชา

กล
ุ่มง

าน
พัฒ

นา
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล

กอ
งย

ุทธ
ศา

สต
ร์

แล
ะแ

ผน
งา

น
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เป
้าป

ระ
สง

ค์
กา

รพ
ัฒ

นา
ตัว

ชี้ว
ัด

กล
ยุท

ธ์
ข้อ

มูล
ฐา

น

ค่า
เป

้าห
มา

ยป
ระ

จ�ำ
ปี

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
วิธ

ีกา
รพ

ัฒ
นา

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

25
60

25
61

25
62

25
63

G8
 บ

ุคล
าก

รท
ี ่

ปฏ
ิบัต

ิงา
นเ

กี่ย
วข

้อง
 

กับ
ภา

รก
ิจด

้าน
 

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 
มีท

ักษ
ะ

ด้า
นภ

าษ
าท

ี่จ�ำ
เป

็น 
ต่อ

กา
รแ

ข่ง
ขัน

ด้า
น

แร
งง

าน
ใน

เว
ทีโ

ลก

K8
 จ

�ำน
วน

บุค
ลา

กร
 

ทีป่
ฏิบ

ตังิ
าน

เก
ีย่ว

ข้อ
ง 

กับ
ภา

รก
ิจด

้าน
 

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 
มีท

กัษ
ะ

ด้า
นภ

าษ
าแ

ละ
สม

รร
ถน

ะท
ี่จ�ำ

เป
็น

ต่อ
กา

รแ
ข่ง

ขัน
ด้า

น
แร

งง
าน

ใน
เว

ทีโ
ลก

S8
 พ

ัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะ

บุค
ลา

กร
ที่ป

ฏิบ
ัติง

าน
เก

ี่ยว
ข้อ

งก
ับภ

าร
กิจ

ด้า
นต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

มีท
ักษ

ะด
้าน

ภา
ษา

ที่
จ�ำ

เป
็นต

่อก
าร

แข
่งข

ัน
ด้า

นแ
รง

งา
นใ

นเ
วท

โีล
ก

ปีล
ะ

10 คน

10 คน
10 คน

10 คน
10 คน

•	
 โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นท
ักษ

ะ
ภา

ษา
ต่า

งป
ระ

เท
ศ 

ขั้น
สูง

แล
ะส

มร
รถ

นะ
ที่จ

�ำเ
ป็น

ต่อ
กา

ร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

ง
กับ

กา
รแ

ข่ง
ขัน

ด้า
น

แร
งง

าน
ใน

เว
ทีโ

ลก

•	
กา

รอ
บร

มเ
พื่อ

เต
รีย

ม
คว

าม
พร

้อม
ส�ำ

หร
ับ

ข้า
รา

ชก
าร

ที่จ
ะไ

ป
ปร

ะจ
�ำก

าร
ใน

 
ต่า

งป
ระ

เท
ศ

1.
 ก

าร
สอ

นง
าน

2.
 ก

าร
ใช

้ระ
บบ

   
พี่เ

ลี้ย
ง

3.
 ก

าร
มอ

บห
มา

ย
   

งา
น/

โค
รง

กา
ร

4.
 ก

าร
ฝึก

อบ
รม

5.
 ก

าร
ฝึก

ปฏ
ิบัต

ิ
   

ใน
งา

น
6.

 ก
าร

จัด
กา

ร
   

คว
าม

รู้

กล
ุ่มง

าน
พัฒ

นา
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล

ส�ำ
นัก

ปร
ะส

าน
คว

าม
ร่ว

มม
ือ

ระ
หว

่าง
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะก

ลุ่ม
งา

น
พัฒ

นา
ทร

ัพย
าก

ร
บุค

คล

G9
 บ

ุคล
าก

รม
ี

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รว
ิเค

รา
ะห

์ด้า
น

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

แร
งง

าน
 

สัง
คม

 ก
าร

เม
ือง

 
วัฒ

นธ
รร

ม 
แล

ะ 
คว

าม
มัน่

คง
ขอ

งป
ระ

เท
ศ

ใน
กล

ุ่มป
ระ

ชา
คม

อา
เซ

ียน
 แ

ละ
ปร

ะช
าค

มโ
ลก

K9
 จ

�ำน
วน

บุค
ลา

กร
 

ทีป่
ฏิบ

ตัิง
าน

ทีเ่
กีย่

วข้
อง

 
มีข

ีดค
วา

มส
าม

าร
ถ

ใน
กา

รว
ิเค

รา
ะห

์ ด
้าน

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

แร
งง

าน
 

สัง
คม

 ก
าร

เม
ือง

 
วัฒ

นธ
รร

ม 
แล

ะ 
คว

าม
มั่น

คง
ขอ

ง
ปร

ะเ
ทศ

ใน
กล

ุ่ม
ปร

ะช
าค

มอ
าเ

ซีย
น

แล
ะป

ระ
ชา

คม
โล

ก

S9
 พ

ัฒ
นา

สม
รร

ถน
ะ

บคุ
ลา

กร
ทีป่

ฏิบั
ตงิ

าน
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
ให

้ม ี
ขีด

คว
าม

สา
มา

รถ
 

ใน
กา

รว
ิเค

รา
ะห

์ด้า
น

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

แร
งง

าน
 

สัง
คม

 ก
าร

เม
ือง

 
วัฒ

นธ
รร

ม 
แล

ะ
คว

าม
มั่น

คง
ขอ

ง
ปร

ะเ
ทศ

ใน
กล

ุ่ม
ปร

ะช
าค

มอ
าเ

ซีย
น 

แล
ะป

ระ
ชา

คม
โล

ก

N/
A

40 คน
40 คน

40 คน
40 คน

•	
โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
สม

รร
ถน

ะบ
ุคล

าก
ร

ที่ป
ฏิบ

ัติง
าน

ที่ 
   

   
   

เก
ี่ยว

ข้อ
งใ

ห้ม
 ี

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

 
ใน

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์ ด

้าน
เศ

รษ
ฐก

ิจ 
แร

งง
าน

 
สัง

คม
 ก

าร
เม

ือง
 

วัฒ
นธ

รร
ม 

แล
ะ 

คว
าม

มั่น
คง

ขอ
ง

ปร
ะเ

ทศ
ใน

กล
ุ่ม

ปร
ะช

าค
มอ

าเ
ซีย

น
แล

ะป
ระ

ชา
คม

โล
ก

1.
 ป

ระ
ชุม

เช
ิง

   
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร
2.

 ก
รณ

ีศึก
ษา

3.
 ก

าร
สัม

มน
า

4.
 ก

าร
ฝึก

อบ
รม

5.
 ก

าร
สอ

นง
าน

  
6.

 ศ
ึกษ

าด
ูงา

น

กล
ุ่มง

าน
พัฒ

นา
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ล

กอ
งย

ุทธ
ศา

สต
ร์

แล
ะแ

ผน
งา

น
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ยุท
ธศ

าส
ตร

์ที่ 
4 

: ก
าร

พ
ัฒ

นา
บุค

ลา
กร

เพ
ื่อค

ุณ
ภา

พ
ชีว

ิตก
าร

ท�ำ
งา

นท
ี่ดี

เป
้าป

ระ
สง

ค์
กา

รพ
ัฒ

นา
ตัว

ชี้ว
ัด

กล
ยุท

ธ์
ข้อ

มูล
ฐา

น

ค่า
เป

้าห
มา

ยป
ระ

จ�ำ
ปี

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
วิธ

ีกา
รพ

ัฒ
นา

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

25
60

25
61

25
62

25
63

G1
0 

บุค
ลา

กร
ทุก

ระ
ดับ

ได
้รับ

กา
รพ

ัฒ
นา

ให
้มี

คุณ
ภา

พช
ีวิต

ที่ด
ีแล

ะม
ี

คว
าม

สุข
ใน

กา
รท

�ำง
าน

K1
0 

ร้อ
ยล

ะข
อง

ผล
กา

รป
ระ

เม
ินค

วา
ม 

พึง
พอ

ใจ
ใน

อง
ค์ท

ี่
เก

ี่ยว
กับ

คุณ
ภา

พช
ีวิต

ที่ด
ีแล

ะค
วา

มส
ุข 

ใน
กา

รท
�ำง

าน
เพ

ิ่มข
ึ้น

S1
0 

พัฒ
นา

บคุ
ลา

กร
ทกุ

ระ
ดบั

ทีไ่
ด้รั

บ
กา

รพั
ฒ

นา
ให้

มี
คณุ

ภา
พชี

วิต
ทีด่

แีล
ะ

มคี
วา

มสุ
ขใ

นก
าร

ท�ำ
งา

น

N/
A

50
 %

55
 %

60
 %

65
 %

•	
โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
ด้า

นก
าร

บร
ิหา

ร
คว

าม
เค

รีย
ด

•	
โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
ด้า

น
กา

รบ
ริห

าร
เว

ลา
•	

โค
รง

กา
รป

ฏิบ
ัติธ

รร
ม 

หร
ือศ

าส
นก

ิจต
าม

ศา
สน

าท
ี่นับ

ถือ

1. 
กา

รป
ฏบิ

ตัธิ
รร

ม
2.

 ก
าร

ฝึก
อบ

รม
3.

 ก
าร

ศึก
ษา
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